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Saapuvilla olleet jäsenet
Esa Teerijoki, puheenjohtaja
Heidi Jauhojärvi, 1. varapuheenjohtaja
Katri Kerola
Ismo Kreivi
Mira Mustonen
Anne Ollila
Katja Paasivirta
Marjo Rundgren
Erkki Virtanen

Muut saapuvilla olleet
Rauni Kenttälä, johdon assistentti, sihteeri
Ari Geselle, vammaisneuvoston edustaja
Raija Kivilahti, vanhusneuvoston edustaja
Mio Kotiranta, nuoristovaltuuston edustaja
Sanna Mäensivu, palvelualuepäällikkö
Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja
Henna Penttilä, vs. hallintopäällikkö
Hanna Torvinen, lapsi- ja lapsiperheneuvoston edustaja, poistui 15:58
Henrietta Vinkka-Hänninen, controller

Poissa
Jarmo Huhtala
Jussi Jokinen, varajäsen
Jaakko Kemppe
Asko Peuraniemi, varajäsen
Anne Puroaho, elinkeinopäällikkö
Tea Romppainen, varajäsen
Mirva Salmela, rovaseudun edustaja
Susanna Viitala, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Ilkka-Petri Välitalo, kaupunginhallituksen edustaja

Allekirjoitukset

Esa Teerijoki
Puheenjohtaja

Rauni Kenttälä
Sihteeri
 

Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Rovaniemen kaupungin asianhallintajärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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Ismo Kreivi
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävänä Rovaniemen kaupungin verkkosivuilla5.5.2026 
alkaen.

Johdon assistentti Rauni Kenttälä
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§ 34
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus sekä työjärjestyksen hyväksyminen

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Puheenjohtaja toteaa elinvoimalautakunnan kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. Elinvoimalautakunta päättää käsitellä asiat esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä 

 

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi läsnäolijat.

Nimi
Läsnä
kokous-​
huoneessa

Läsnä
etä-​
yhteydellä

Poissa

Pj. Esa Teerijoki x    
1. vpj Heidi Jauhojärvi x    
J. Jarmo Huhtala     x
Vj. Jussi Jokinen     x
J. Jaakko Kemppe     x
Vj. Asko Peuraniemi     x
J. Katri Kerola x    
J. Ismo Kreivi x    
J. Mira Mustonen x    
J. Anne Ollila x    
J. Katja Paasivirta x    
J. Marjo Rundgren   x  
J. Erkki Virtanen x    
Susanna Viitala,​ kh:n puheenjohtaja     x
Ilkka-​Petri Välitalo,​ kh:n edustaja     x
Heikki Luiro,​ kh:n varaedustaja     x
Hanna Torvinen,​ lapsi-​ ja lapsiperheneuvosto   x  
Mio Kotiranta nuorisovaltuuston ed. x    
Ari Geselle,​ vammaisneuv.ed. x    
Mirva Salmela,​ Rovaseudun työllisyys ed.     x
Samppa Määttä,​ vt. Toimialajohtaja x    
Henna Penttilä,​ vs. hallintopäällikkö x    
Sanna Mäensivu,​ palvelualuepäällikkö   x  
Anne Puroaho,​ elinkeinopäällikkö     x
Henrietta Vinkka-​Hänninen,​ controller x    
Rauni Kenttälä,​ johdon assistentti,​ sihteeri x    
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Todettiin,​ että osallistujilla ääni-​ ja kuvayhteys toimivat ja sähköinen 
kokousjärjestelmä on käytössä. Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
Työjärjestys hyväksyttiin yksimielisesti
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§ 35
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää yksimielisesti valita tämän kokouksen 
pöytäkirjantarkastajaksi Jaakko Kempen ja Ismo Kreivin. Seuraavina ovat vuorossa 
Anne Ollila ja Erkki Virtanen.
Pöytäkirja on tarkastettava viimeistään 4.5.2026. Pöytäkirja toimitetaan tarkastuksen 
jälkeen kaupunginhallitukselle sekä julkaistaan 5.4.2026 nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon www.rovaniemi.fi /päätöksenteko.

Päätös
Elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti valita tämän kokouksen 
pöytäkirjantarkastajaksi Ismo Kreivin ja varalle Anne Ollilan.
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§ 36
Viranhaltijoiden päätösten ja toimielimen päätöksen otto-​oikeus (sis. työllisyysaluetta 
koskevia päätöksiä)

Kylien kehittämisjaoston 26.3.2026 pöytäkirja.

Elinkeinopäällikkö
Hankintapäätös:
§ 4 Hankintapäätös matkailun TKI-​näkymän tuottamisesta,​ 31.03.2026
§ 5 Pienhankinta Kannattavaa kasvua sparrausprosessi,​ 01.04.2026

Toimialajohtaja Elinvoimapalvelut
Avustuspäätös:
§ 8 Päätös osallistumisesta Visium -​hankkeeseen,​ 14.04.2026
Hankintapäätös:
§ 10 Matkailun tulo-​ ja työllisyysvaikutuslaskennan hankinta,​ 22.04.2026

Työllisyyspäällikkö
Avustuspäätös:
§ 12 150426 MIELI Rovaniemen seudun mielenterveys ry:n Rovaniemi-​lisän päätös,​ 
15.04.2026
§ 13 220426 Eduro-​säätiön Rovaniemi-​lisän päätös,​ 22.04.2026
§ 14 220426 Rovaniemen Setlementti ry Rovaniemi-​lisän päätös,​ 22.04.2026
Muu päätös 
§ 15 230426 Työnhakuvalmennus,​ Rovaniemi ja Ranua,​ tarjoajan poissulkeminen

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee edellä olevat viranhaltijapäätökset 
tiedoksi. Elinvoimalautakunta toteaa,​ että julkaistujen päätösten,​ joiden 
oikaisuvaatimuksen aika on ehtinyt päättyä ennen lautakunnan kokousta,​  ei ole 
käytetty otto-​oikeutta lautakunnan puheenjohtajan toimesta. Muilta osin lautakunta 
päättää,​ että ei käytä otto-​oikeutta edellä oleviin päätöksiin. 
Viranhaltijoiden päätökset ovat yleisesti nähtävänä Rovaniemen kaupungin 
verkkosivuilla. 

Päätöksiä koskevia pöytäkirjanotteita voi pyytää Rovaniemen kaupungin kirjaamosta 
sähköpostilla kirjaamo(at)rovaniemi.fi,​ soittamalla numeroon 016 322 6014 (ma -​ pe 
klo 9 -​ 15) tai käymällä Osviitta asiointipisteessä,​ osoite Koskikatu 19,​ Rovaniemi 
(avoinna ma -​ to klo 9 -​ 16.30 ja pe klo 9 -​ 15.30;​ kesä-​heinäkuussa ma -​ to klo 9 -​ 16,​ 
pe klo 9 -​ 15).

Päätös
Elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti esittelijän ja puheenjohtajan esityksen 
mukaisesti.   
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§ 37
Ajankohtaiset asiat / Elinvoimalautakunta

ROIDno-2025-3311

Ajankohtaisissa asioissa käsitellään mm. seuraavat katsaukset:

International Rovaniemi -​hanke projektipäällikkö Tiina Suopajärvi.
Talouskatsaus controller Henrietta Vinkka-​Hänninen.

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee ajankohtaiset ja valmistelussa olevat asiat tiedoksi.

Päätös
Käsittely:
Elinvoimalautakunta kuuli esittelyn International Rovaniemi -​hankkeesta 
projektipäällikkö Tiina Suopajärveltä. Suopajärvi oli kokouksessa esittelyn ja 
keskustelun ajan klo 14.15 -​14.47 ja talouskatsauksen esittelyn controller Henrietta 
Vinkka-​Hänniseltä.

Päätös:
Elinvoimalautakunta merkitsee ajankohtaiset ja valmistelussa olevat asiat tiedoksi.
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Kaupunginhallitus, § 58,18.03.2024
Elinvoimalautakunta, § 38, 28.04.2026

§ 38
Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman raportointi vuosilta 2025-​2026

ROIDno-2024-298

Kaupunginhallitus, 18.03.2024, § 58

Valmistelijat / lisätiedot:

Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi
Sanna Mäensivu, palvelualuepäällikkö, sanna.maensivu@rovaniemi.fi
Anne Puroaho, elinkeinopäällikkö, anne.puroaho@rovaniemi.fi
Henna Penttilä, vs. hallintopäällikkö, henna.penttila@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Vammaisneuvoston lausunto Rovaniemen kaupungin kasvuohjelmaan.pdf
2 Vanhusneuvoston lausunto Rovaniemen kaupungin kasvuohjelmaan (2).pdf
3 Advisory Boardin tarkennettu kommentointi kasvuohjelmasta 
(yritysvaikutusarviointi)
4 Pöytäkirjan ote-Sivistyslautakunta - 22.02.2024, klo 13_17.pdf
5 Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2024-2025, kaupunginhallitukselle 18.3.2024

Ohjelman tavoitteet

Rovaniemen kaupungin elinvoimapalvelut on laatinut Rovaniemen kaupungin 
kasvuohjelman 2024 -​ 2025 poikkihallinnollisessa yhteistyössä ja eri sidosryhmiä 
osallistaen. Ohjelma perustuu kaupunkistrategiaan 2030 ja tukee strategian 
toimeenpanoa. Se täsmentää kaupunkistrategian tavoitteita ja asettaa tärkeimmät 
elinvoiman kasvun mahdollistavat kehittämiskohteet tuleville vuosille.

Ohjelmalla viedään seuraavan kahden vuoden aikana eteenpäin erityisesti seuraavia 
ylätason tavoitteita:

1. Luomme vakaan perustan -​ Rovaniemellä on hyvä yrittää ja houkuttelevaa työllistyä

2. Vahvistamme yritysympäristöjämme -​ Panostamme erityisesti teollisuuden 
yritysympäristön ja ekosysteemisopimuksen mukaisten kumppanuuksien 
kehittämiseen

3. Tavoittelemme kunnianhimoista kasvua -​ Skenaariotyöllä saavutamme yhteisen 
näkemyksen ja päämäärän

Edellä mainittuihin tavoitteisiin on päädytty,​ jotta toiminta saadaan osittain uudelleen 
rakennettua vakaalle perustalle,​ ja toisaalta pystytään vastaamaan sidosryhmiltä,​ 
päättäjiltä ja tilastollisesta analyysistä esiin nousseisiin tarpeisiin. Ilman perustyön 
tarkastelua ja uudelleen suuntaamista ei kohdan kolme kunnianhimoisen kasvun 
tavoittelu ole perusteltua.

Kasvuohjelma vastaa kysymykseen siitä,​ miten Rovaniemen kaupunki voi omassa 
toiminnassaan edistää ja tukea yritystoiminnan ja työllistymisen edellytyksiä alueen 
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Ylätason tavoitteisiin vastataan erityisesti kasvun 
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kärkien toimenpiteillä,​ poikkihallinnollisella yhteistyöllä ja kasvun mahdollisuuksiin 
keskittyvällä skenaariotyöskentelyllä.

Ohjelman valmistelu

Edeltävä kasvuohjelma on laadittu vuosille 2019 -​ 2020,​ mutta sen tavoitteita on 
toteutettu soveltuvin osin tämän jälkeenkin. Nyt laaditun kasvuohjelman valmistelu on 
ajoittunut aikaan,​ jolloin ohjelman pääasiallisesta toimeenpanosta vastaava 
elinvoimapalvelujen toimiala jaettiin kahtia ja jolloin toimialan valmisteluvastuissa 
tapahtui muutoksia. Lisäksi ohjelman loppuun saattaminen otettiin kaupungin omaksi 
työksi konsultin toteuttaman alkuvaiheen jälkeen. Muutoksilla on ollut vaikutusta 
siihen,​ millä aikataululla ohjelma on saatu valmisteltua.

Kasvuohjelma on laadittu yhteistyössä rovaniemeläisten yrittäjien,​ 
päätöksentekijöiden,​ elinkeinoelämän edustajien ja kaupunkikonsernin toimijoiden 
kanssa. Vuosien 2022 ja 2023 aikana kokoonnuttiin yhteisen pohdinnan äärelle useita 
kertoja,​ tunnistamaan ja kirkastamaan Rovaniemen kasvun tavoitteita lähivuosille. 
Työn aikana nousi esille useita ja monialaisia kehittämishaasteita,​ mutta myös kasvun 
ja elinvoimaisuuden mahdollistajia. Työskentelyn edetessä voitiin myös todeta,​ että 
moni asia meillä on jo nyt erinomaisella tasolla. Esimerkiksi MDI:n toteuttamalla Elin-​,​ 
veto-​ ja pitovoimaindeksillä mitattuna Rovaniemi oli vuonna 2023 korkeimmassa 
luokassa,​ kun tarkastelussa olivat mukana kaikki Suomen kunnat,​ ja yli 50 000 
asukkaan kaupunkien joukossa Rovaniemi sijoittui 10. sijalle.

Laajan osallisuuden lisäksi ohjelman laadinnassa on hyödynnetty erilaisia 
tietoaineistoja,​ kuten vuonna 2022 toteutettujen yrittäjäkyselyiden tuloksia. Syksyn 
2023 aikana tilattiin analyysi Rovaniemen elinkeinorakenteesta ja yritysdynamiikasta. 
Analyysi keskittyi rovaniemeläisiin yrityksiin.

Ohjelman loppuvaiheen luonnosversiosta toteutettiin yritysvaikutusarviointi,​ josta 
vastasi Rovaniemen yrittäjien koordinoima Advisory Board. Elinvoimalautakunnan 
30.1.2024 käsittelyn jälkeen Advisory Board toimitti lautakunnalle vielä lopullisen 
lausuntonsa.

Ohjelman rajaaminen

Tähän kasvuohjelmaan on tunnistettu erityisesti ne kehittämiskohteet ja toimenpiteet,​ 
joiden ensisijaisena koordinoivana tahona toimii kaupungin elinvoimapalveluiden 
toimiala. Rajaus on tehty ennen kaikkea ohjelman toimeenpanon varmistamiseksi ja 
rajallisten resurssien tehokkaaksi kohdentamiseksi. Kaikki tekeminen edellyttää 
tietysti yhteistyötä eri sidosryhmien ja kaupunkikonsernin muiden toimijoiden kesken. 
Kasvun kannalta oleellisia poikkihallinnollisia teemoja nostetaan myös erikseen esiin 
ohjelmassa. Suoranaisten näitä koskevien velvoittavien tavoitteiden asettamista tähän 
ohjelmaan vältettiin,​ jotta ei pääse syntymään ristiriitaa kyseiseen teemaan 
keskittyviin ohjelmiin ja linjauksiin,​ kuten esimerkiksi valmistelussa olevaan 
yleiskaavaan tai laadittavaan energiapolitiikkaan. Kasvuohjelman hyväksyy 
kaupunginhallitus,​ mutta toimenpideohjelman käytännön toteutusta seuraa 
elinvoimalautakunta.

Kasvuohjelman ensimmäisten työpajojen jälkeisessä valmisteluvaiheessa linjattiin,​ 
että maaseutualueita ei nosteta erikseen osaksi kasvuohjelmaa,​ vaan näiden osalta 
laaditaan erillinen maaseutuohjelma. Kasvuohjelman sisältämät kirjaukset on pyritty 
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laatimaan pääosin siten,​ että niillä ei rajata pois mitään maantieteellistä osaa 
kaupungista,​ vaan toimintaa kehitetään aidosti koko kaupunki huomioon ottaen. 
Ainoa selkeä alueellinen tarkastelu kytkeytyy lukuun Kaupunkiympäristön ja alueiden 
kehittäminen. Maaseutuohjelman laadinta on käynnistetty ja tällä hetkellä arvioidaan 
vaadittavia resurssitarpeita ja vaihtoehtoja sen toteuttamiseksi.

Tulevan työllisyysalueen yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet määritellään 
palvelusuunnitelmassa joka valmistuu alkukevään 2024 aikana.

Lausunnot kasvuohjelmasta

Rovaniemen elinvoimalautakunta päätti kokouksessaan 30.1.2024 pyytää 
kasvuohjelmasta lausunnot sivistyslautakunnalta,​ hyvinvointilautakunnalta,​ tekniseltä 
lautakunnalta ja ympäristölautakunnalta sekä jaostoilta ja vaikuttamistoimielimiltä. 
Lausuttavaan versioon toteutettiin ennen lausuntopyynnön lähettämistä 
elinvoimalautakunnan edellyttämät muutokset ja lisäkirjaukset.

Määräaikaan mennessä elinvoimalautakunnalle toimitettiin lasunnot seuraavilta 
toimielimiltä:

Tekninen lautakunta
Kylien kehittämisjaosto
Hyvinvointilautakunta
Sivistyslautakunta
Ympäristölautakunta
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

Lausuntojen perusteella kasvuohjelmaan tehtiin muutoksia ennen 
elinvoimalautakuntakunnan käsittelyä.

Ehdotus
Esittelijä: Antti Määttä,​ henkilöstö-​ ja hallintojohtaja

Kaupunginhallitus hyväksyy litteen mukaisen Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman 
vuosille 2024 -​ 2025.

Päätös
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti kaupunginjohtajan sijaisen esityksen 
mukaisesti.

Elinvoimalautakunta, 28.04.2026, § 38

Valmistelija / lisätiedot:

Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Liite 2. Kasvuohjelman tavoitteiden raportointi poikkihallinnollisten tavoitteiden 
osalta
2 Liite 1. Kasvuohjelman tavoitteiden raportointi
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Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2024 -​ 2025 hyväksyttiin 
kaupunginhallituksessa 18.3.2024. Kasvuohjelman toteuttamista on jatkettu vuoden 
2026 puolelle uuden kasvuohjelman valmistumiseen saakka. Nyt laadittuihin 
raportointipohjiin on kirjattu kasvuohjelmaan kasvun kärkien (liite 1) ja 
poikkihallinnollisten asioiden (liite 2) toteutumista vuosien 2025-​2026 aikana.  

Kasvuohjelmassa on erillisten tavoitteiden lisäksi kirjattu kolme keskeisintä 
elinvoimaisuuden kehityksen mittaria.

Mittari 1:
Rovaniemen elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana Suomen yrittäjien 
kuntabarometrissa vuoden 2025 loppuun mennessä (Asteikolla 1-​5;​ lähtötilanne 2,​64)

Tavoite: Kokonaisarvosana 3,​5 tai enemmän

Toteuma: Vuoden 2023 osalta kokonaisarvosana oli 2,​54. Vuoden 2025 tiedot ovat 
käytettävissä keväällä 2025.

Mittari 2:
Rovaniemen sijoitus MDI:n tuottamassa kuntien EVP-​indeksivertailussa yli 50 000 
asukkaan kaupunkien kategoriassa vuoden 2025 loppuun mennessä.
(Vuonna 2023 Rovaniemen sijoitus on 10.)
(EVP-​indeksi muodostuu elinvoimaindeksistä sekä veto-​ ja pitovoimaindeksistä.)

Tavoite: Rovaniemen sijoitus on 1-​9.

Toteuma: Vuoden 2025 sijoitus oli 8.

Mittari 3:
Kasvuohjelman skenaariotyön toteutuminen vuoden 2025 loppuun mennessä

Tavoite: Skenaariotyön avulla tunnistettu ja löydetty ne tekijät joiden kautta Rovaniemi 
erottautuu tulevaisuudessa tai jotka vaativat erityistä panostamista

Toteuma: Kilpailukykyanalyysin ja skenaariotyö toteutettiin suunnittellusti ja 
materiaalia on hyödynnetty uuden kasvuohjelman laadinnassa.

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee kasvuohjelman raportoinnin tiedoksi ja saattaa sen 
edelleen kaupunginhallituksen tietoon.

Päätös
Käsittely:
Elinvoimalautakunta kuuli asiassa vt. toimialajohtaja Samppa Määttää.

Päätös:
Teknisenä korjauksena korjataan lause Mittari 1 kohdalta.Vuoden 2025 tiedot ovat 
käytettävissä keväällä 2026.
Elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti esittelijän esityksen mukaisesti.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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Kaupunginhallitus, § 370,15.12.2025
Kaupunginhallitus, § 104,13.04.2026
Elinvoimalautakunta, § 39, 28.04.2026

§ 39
Elinvoimalautakunnan lausunto Kasvuohjelmasta 2026-​2030

ROIDno-2025-4876

Kaupunginhallitus, 15.12.2025, § 370

Valmistelijat / lisätiedot:

Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 LIITE1. Rovaniemen kilpailukykyanalyysi ja tulevaisuuskuvat_Raportti_2025

Rovaniemen kasvuohjelma ja sen suhde kaupunkistrategiaan

Rovaniemen kaupungin hallintosäännön 10 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto 
päättää kasvuohjelmasta ja 28 §:n mukaisesti kaupunginhallitus päättää elinkeino-​ ja 
työllisyyspolitiikasta (kaupunginvaltuuston hyväksymän
kasvuohjelman perusteella). Elinkeino-​ ja työllisyyspolitiikan tavoitteena on kaupungin 
elinvoimaisuuden ja työllisyyden edistäminen.

Rovaniemen kasvuohjelma on yksi keskeisimmistä Rovaniemen kaupunkistrategiaa 
toteuttavista ohjelmista. Se täsmentää kaupunkistrategian elinvoimaisuutta koskevat 
tavoitteet ja varmistaa,​ että kehittämistoimet kohdistuvat haluttuihin kokonaisuuksiin. 
Ohjelma luo edellytyksiä yritystoiminnalle,​ investoinneille ja työllistymiselle,​ mitkä ovat 
kriittistä alueen elinvoiman kehittymisen kannalta. Kasvuohjelma auttaa varautumaan 
tulevaisuuden muutoksiin,​ kuten työvoiman saatavuuteen ja kestävän kasvun 
vaatimuksiin sekä ohjaa alueen kilpailukyvyn vahvistamista ja toiminnan 
kohdistamista lähivuosina. Ohjelman maaseutupoliittiset linjaukset ohjaavat 
kyläalueita ja muuta maaseutua koskevaa elinvoimaisuuden kehittämistä,​ ja 
työllisyysaluetta koskevat tavoitteet toimivat Rovaseudun työllisyysalueen strategisina 
linjauksina. Lähtökohtana kasvuohjelman laadinnalle on,​ että kasvuohjelma kokoaa 
kaupungin,​ yritykset ja sidosryhmät yhteisen vision ja toimenpiteiden äärelle,​ mikä 
lisää toiminnan vaikuttavuutta ja vähentää päällekkäisyyksiä.

Kasvuohjelman tulee perustua kaupunkistrategiaan ja sen valmisteluaineistoon,​ 
toimintaympäristön analyysiin sekä keskeisten tahojen osallistamiseen. Lisäksi 
ohjelman valmistelussa huomioidaan olennaiset kaupungin ja Lapin alueen strategiset 
asiakirjat,​ kuten Lapin yrittäjyystrategia.

Jo toteutettu valmistelutyö ja valmisteluprosessin eteneminen

Kasvuohjelman laadintaa on pohjustettu keväällä 2025 toteutetulla 
kilpailukykyanalyysillä ja skenaariotyöskentelyllä (liite 1). Tämä kokonaisuus 
toteutettiin osallistaen oleellisia sidosryhmiä työpajoissa sekä haastattelemalla 
keskeisiä toimijoita. Haastateltavina oli avainhenkilöitä Rovaniemen kaupungilta,​ 
oppilaitoksista ja korkeakouluista sekä elinkeinoelämästä. Aineisto luo 
kasvuohjelmalle tiedollajohtamisen näkökulmasta pohjan,​ jonka avulla kasvuohjelman 
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luonnos voidaan tuoda eri tahojen käsiteltäväksi. Lisäksi keväällä 2025 toteutettu 
yrittäjäkysely loi aineistoa,​ jota voidaan hyödyntää erityisesti yrittäjien esille tuomien 
kehittämistarpeiden kohdistamiseen. Maaseutupoliittisten linjausten pohjustamisessa 
voidaan lisäksi hyödyntää kylien kehittämisjaoston tulevaisuustyöpajassa sekä 
Rovaniemen kylien kehittämissäätiön ja kaupungin alueellisten palvelujen yhdessä 
toteuttamien tulevaisuustyöpajojen aineistoja. Elinvoimapalvelujen henkilöstö on 
käsitellyt kasvuohjelman pohja-​aineistoa osana kehittämispäivien ohjelmaa sekä 
keväällä että loppuvuodesta 2025. Tämän avulla on saatu henkilöstön näkemystä 
kehittämiskokonaisuuksista.

Kasvuohjelman laadinnan on suunniteltu etenevän seuraavasti:

16.1.2026 (alustava päivä) laaja-​alaisesti osallistava ja eri tahoja 
yhteensaattava työpaja
Osallistujat: kaupunginhallitus,​ elinvoimalautakunta,​ tekninen lautakunta,​ kylien 
kehittämisjaosto,​ Ranuan kunnan edustajat (työllisyysalueen asiat),​ Rovaniemen 
yrittäjien hallitus,​ 20 ensiksi ilmoittautunutta yrityksen tai yritysjärjestön 
edustajaa,​ korkeakoulut ja oppilaitokset,​ keskeinen virkamiehistö,​ muut 
oleelliset sidosryhmät
9.2.2026 Valtuustoseminaari
24.2.2026 Elinvoimalautakunta
9.3.2026 Kaupunginhallituksen iltakoulu
16.3.2026 Kaupunginhallitus (lausunnot toimielimiltä,​ Ranuan kunnalta ja 
yleisessä lausuntopalvelussa)
13.4.2026 Kaupunginhallitus
27.4.2026 Kaupunginvaltuusto

Laadintaa ohjaavana tahona toimii kaupungin johtoryhmä.

Kasvuohjelman 2026-​2030 suunniteltu rakenne

Kasvuohjelman 2026-​2030 rakennetta on hahmoteltu seuraavaan muotoon:

Rovaniemen kasvun tulevaisuuskuva: Tämä osio yltäisi vuoteen 2040 ja ottaisi 
huomioon pidemmän aikavälin kehitystavoitteen,​ johon tähän kasvuohjelmaan 
sisällytettävät painopisteet ja toimenpiteet lähtevät toimintaa ohjaamaan.
Rovaniemen kasvun painopisteet ja kärkitoimenpiteet: Tämä osio sisältäisi 
elinvoiman edistämisen painopisteet vuosille 2026-​2030 sekä näihin kytkeytyvät 
kärkitoimenpiteet,​ jotka mahdollistavat kaupungin elinvoimaisuuden kasvun.
Rovaniemen elinvoimapolitiikan toimialakärjet: Tämä osio sisältäisi niiden 
kärkitoimialojen valinnan,​ joilla nähdään kilpailukykyanalyysin ja poliittisten 
valintoisen perusteella olevan suurinta potentiaalia kaupungin elinvoiman 
kasvun edistämiseksi. Näihin toimialoihin kohdistettaisiin erityisiä 
kehittämistoimenpiteitä,​ kuten tiiviimpää yritysyhteistyötä,​ sijoittautumis-​ ja 
osaajamarkkinointia,​ kehittämishankkeita ja selvityksiä sekä resursoitaisiin 
toiminnan koordinointia tarpeen mukaisesti.
Rovaniemen maaseutupoliittiset valinnat: Tämä osio sisältäisi 
maaseutupoliittiset valinnat,​ jotka ohjaavat kyläalueiden ja muun maaseudun 
elinvoimaisuuden kehittämistä.



 Rovaniemen kaupunki Pöytäkirja 4/2026 15 ( )21
Elinvoimalautakunta 28.04.2026

 

Ehdotus
Esittelijä: Hannu Pessa,​ konsernitalouspäällikkö

Kaupunginhallitus päättää käynnistää Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan vuosille 
2026–2030 edellä esitetyn mukaisena. Laadintaprosessia voidaan tarkentaa 
prosessissa esiintulevien tarpeiden mukaisesti.

Päätös
Kaupunginjohtajan sijainen teki kokouksessa muutetun päätösehdotuksen: 

Kaupunginhallitus päättää käynnistää Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan vuosille 
2026–2030.  Kasvuohjelma laaditaan seuraavan aikataulun mukaisesti: 

16.1.2026 (alustava päivä) laaja-​alaisesti osallistava ja eri 
tahoja yhteensaattava työpaja 
Osallistujat: kaupunginhallitus,​ elinvoimalautakunta,​ tekninen lautakunta,​ kylien 
kehittämisjaosto,​ Ranuan kunnan edustajat (työllisyysalueen asiat),​ Rovaniemen 
yrittäjien hallitus,​ 20 ensiksi ilmoittautunutta yrityksen tai yritysjärjestön 
edustajaa,​ korkeakoulut ja oppilaitokset,​ keskeinen virkamiehistö,​ muut 
oleelliset sidosryhmät. 
9.2.2026 Valtuustoseminaari 
Maaliskuun alku: Kaupunginhallituksen iltakoulu 
16.3.2026 Kaupunginhallitus (lausunnot toimielimiltä,​ Ranuan kunnalta ja 
yleisessä lausuntopalvelussa) 
13.4.2026 Kaupunginhallitus 
27.4.2026 Kaupunginvaltuusto 

 

Lisäksi kaupunginhallitus päättää,​ että laadintaprosessia voidaan tarkentaa 
prosessissa esiin tulevien tarpeiden mukaisesti. 

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti kaupunginjohtajan sijaisen muutetun 
päätösehdotuksen mukaisesti. 

Kaupunginhallitus, 13.04.2026, § 104

Valmistelijat / lisätiedot:

Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rovaniemen kasvuohjelma 2026-2030_lausuntoversio

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma

Rovaniemen kaupungin hallintosäännön 10 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto 
päättää kasvuohjelmasta ja 28 §:n mukaisesti kaupunginhallitus päättää elinkeino-​ ja 
työllisyyspolitiikasta (kaupunginvaltuuston hyväksymän kasvuohjelman perusteella). 
Elinkeino-​ ja työllisyyspolitiikan tavoitteena on kaupungin elinvoimaisuuden ja 
työllisyyden edistäminen.
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Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma vuosille 2026–2030 on laadittu ohjaamaan 
kaupungin elinvoiman pitkäjänteistä kehittämistä sekä varmistamaan hallittu,​ kestävä 
ja kilpailukykyinen kasvu. Samalla se toimii soveltuvin osin Rovaseudun 
työllisyysalueen strategisen tason ohjaavana asiakirjana. Kasvuohjelma kokoaa yhteen 
kaupungin elinvoimapoliittisen vision,​ kehittämisen painopisteet,​ kärkitoimenpiteet ja 
kärkialat,​ ja se toimii strategisena viitekehyksenä kaupungin elinvoimaan liittyvälle 
päätöksenteolle ja kehittämistyölle ohjelmakauden aikana. Ohjelman tavoitteena on 
vahvistaa Rovaniemen yritysmyönteistä toimintaympäristöä,​ monipuolistaa 
elinkeinorakennetta,​ lisätä osaaja-​ ja pitovoimaa sekä tukea koko kaupungin alueen 
tasapainoista kehittymistä. Kasvuohjelma tukee kaupungin pitkän aikavälin visiota 
vuoteen 2040 ja kytkeytyy osaksi kaupungin strategista kokonaisuutta.

Kasvuohjelma on rakennettu seuraavaan muotoon:

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio
Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kärkitoimenpiteet
Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykärjet
Liiteosio
 

Kasvuohjelma on valmisteltu yhteistyössä kaupungin toimialojen,​ elinkeinoelämän,​ 
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Osallistamista on toteutettu työpajoissa 
vuosina 2025-​2026. Ohjelman laadinnan taustalle on hankittu keväällä 2025 
elinvoiman kilpailukykyanalyysi,​ jonka yhteydessä tehtiin myös tilasto-​analyysiä ja 
kohdennettuja haastatteluja. Ohjelman valmisteluvaihetta pidennettiin keväällä 2026 
siten,​ että ohjelman sisältöä saatiin tarkennettua kaupunginhallituksen iltakoulussa 
tehtyjen huomioiden pohjalta.

Kasvuohjelman toteutumista seurataan vuosittain toteuttavalla kokonaisarvioinnilla. 
Ohjelman toimenpiteiden vastuuttaminen toteutetaan toimialojen välillä sopien.

Ehdotus
Esittelijä: Ulla-​Kirsikka Vainio,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää pyytää liitteenä olevasta kaupungin kasvuohjelmasta 
lausunnot vaikuttamistoimielimiltä,​ kylien kehittämisjaostolta,​ Ranuan kunnalta sekä 
lautakunnilta poislukien tarkastuslautakunta 4.5.2026 mennessä.

Lisäksi kaupunginhallitus päättää,​ että kaupungin kasvuohjelmasta pyydetään 
lausuntoja yrityksiltä ja sidosryhmiltä Lausuntopalvelu.fi sivuston kautta 26.4.2026 
saakka.

Lausuntojen pohjalta tarkennettu Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma tuodaan 
kaupunginhallituksen päätettäväksi 11.5.2026.

Päätös
Kaupunginjohtaja teki kokouksessa muutetun päätösehdotuksen: pyydetään lausunto 
myös Rovaniemen kylien kehittämissäätiöltä.

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti kaupunginjohtajan päätösehdotuksen 
mukaisesti kokouksessa tehtyllä muutoksella.
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Elinvoimalautakunta, 28.04.2026, § 39

Valmistelija / lisätiedot:

Henna Penttilä, vs. hallintopäällikkö, henna.penttila@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rovaniemen kasvuohjelma 2026-2030_lausuntoversio

Kaupunginhallitus on pyytänyt elinvoimalautakunnalta lausunnon Kasvuohjelmasta 
2026-​2030 4.5.2026 mennessä. Elinvoimapalvelujen toimialan henkilöstö on ollut 
läheisesti mukana Kasvuohjelman valmistelussa,​ jonka ansiosta toimialan näkemyksiä 
on pystytty tuomaan esille jo ohjelman valmisteluvaiheessa. Elinvoimalautakunnalle 
käsiteltäväksi tuotava,​ alla oleva lausuntoluonnos pohjaa kysymyksiin,​ jotka esitetään 
Lausuntopalvelu.fi sivustolla Kasvuohjelman lausunnon yhteydessä.

Elinvoimalautakunnan lausunto Rovaniemen kaupungin Kasvuohjelmasta 2026-​
2030

Rovaniemen kaupungin Kasvuohjelman 2026-​2030 on johdonmukainen ja 
visuualisesti vahva kokonaisuus,​ johon on selkeästi kiteytetty visio Rovaniemen 
kaupungin elinvoiman tulevaisuudelle sekä se,​ millaisilla toimenpiteillä tämän vision 
toteutuminen on mahdollista. Ohjelmasta on todettavissa,​ että valmistelutyön 
aikainen eri tahojen osallistuttaminen on ollut laajaa,​ sillä ohjelma ottaa realistisesti 
huomioon eri tahojen tavoitteet,​ tarpeet sekä realiteetit ohjelman toteuttamisen 
näkökulmasta. 

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio: Miten hyvin visio mielestänne kuvaa 
Rovaniemen elinvoiman tulevaisuuden suuntaa? 

Kasvuohjelmassa esitetty Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio kuvaa Rovaniemen ja 
sen elinvoiman tulevaisuuden tavoitesuuntaa toimialan näkökulmasta osuvasti. Vision 
toteutumista tukeva toiminta on toimialalle ominaista jo nyt,​ jonka ansiosta 
mahdollisuudet vision toteutumisen tukemiseen ovat hyvät. Yhteistyö kaupungin,​ 
yritysten ja oppilaitosten välillä on ensiarvoisen tärkeää,​ jotta kaupungin kehittyminen 
vision osoittamaan suuntaan voidaan kokonaisvaltaisesti taata myös jatkossa. 

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kärkitoimenpiteet: Vastaavatko 
painopisteet ja kärkitoimenpiteet mielestänne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin 
painopisteet ja kärkitoimenpiteet tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymistä? 

Elinvoimapalvelujen toimialan näkökulmasta painopisteet ja kärkitoimenpiteet 
vastaavat Rovaniemen tarpeita vähintään kasvuojelmakauden ajan. Painopisteet 
varmistavat,​ että perusta yrittämiselle ja työllistämiselle sekä työllistymiselle on 
vankka,​ mutta jättävät myös riittävästi tilaa kehittymiselle. Kärkitoimenpiteet ovat 
selkeitä ja ne konkretisoivat Kasvuohjelman tavoitteet niin kaupunkiorganisaation 
sisäisesti kuin ulkoisestikin. 

Kärkitoimenpiteiden toteuttamisen varmistamiseksi on erityisen tärkeää huolehtia,​ 
että tehtävään on osoitettu riittävästi henkilöresurssia. Toimenpiteiden toteuttaminen 
jakautuu usealle yksikölle sekä toimialalle eikä automaattisesti voida olettaa,​ että 
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toimenpiteiden toteutuminen tapahtuu ilman niiden selkeää organisointia ja 
resurssointia. Poikkihallinnollinen yhteistyö onkin Kasvuohjelman toteuttamisen 
keskiössä. 

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykärjet: Miten arvioitte luonnoksessa 
esitettyjä kilpailukykykärkiä? Vastaavatko ne mielestänne Rovaniemen vahvuuksia 
ja mahdollisuuksia? 

Kasvuohjelman vaikuttavuuden kannalta on oleellista,​ että kilpailukykykärjet on 
tunnistettu ja priorisoitu ja,​ että myös niihin panostamiseen on organisaatiossa 
varattu asianmukaisesti resursseja. Kärkitoimenpiteet on ohjelmassa eritelty 
täsmällisesti,​ joka tukee ohjelman käytettävyyttä päivittäisen työn ohjaamisen tukena 
kuin myös elinvoiman kasvun ohjaamisessa laajempana kokonaisuutena. 
Elinvoimapalvelujen toimialan näkökulmasta kilpailukykykärjet vastaavat Rovaniemen 
vahvuuksia ja on ohjelman toteuttamisen kannalta merkittävää,​ että ohjelmaa 
nostetut kärkialat on valikoituneet kilpailukykyanalyysin ja eri tahoja osallistavien 
tilaisuuksien pohjalta. Tämä menettely varmistaa hyvät lähtökohdat laajemmalle 
yhteistyölle kärkialoihin panostamisen suhteen. 

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta antaa esitetyn lausunnon Rovaniemen kaupungin 
kasvuohjelmasta 2026-​2030.

Päätös
Esittelijän muutettu päätösesitys:

Esittelijä teki kokouksessa muutetun päätösesityksen koskien,​ että pöytäkirja 
tarkastetaan kokouksessa tämän pykälän osalta.
Elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti hyväksyä vt. toimialajohtajan muutetun 
päätösesityksen,​ muilta osin elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti hyväksyä 
lausunnon Kasvuohjelmasta 2026-​2030. 
Lisäksi elinvoimalautakunta päätti tarkistaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta 
kokouksessa. 

Kokoustauko pidettiin klo 15:52 -​ 15:59. Puheenjohtaja piti tauon jälkeen 
nimenhuudon ja totesi,​ että kaikki muut ennen taukoa paikalla olleet olivat edelleen 
paikalla,​ paitsi vaikuttamistoimielinten jäsen Hanna Torvinen oli poistunut klo 15.58.

Tiedoksi
kaupunginhallitus
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§ 40
Ilmoitusasiat / Elinvoimalautakunta

ROIDno-2025-3310

Rovaniemen kaupunki

 Henkilöstöohjelma 2026 24.3.2026 
 Pöytäkirjan ote Kaupunginhallitus 30.3.2026 § 81
Vammaisneuvoston pöytäkirja 9.4.2026,​ 2/2026
Vanhusneuvoston pöytäkirja 15.4.2026,​ 2/2026

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää yksimielisesti merkitä ilmoitusasiat tiedoksi.

Päätös
Elinvoimalautakunta päätti yksimielisesti esittelijän esityksen mukaisesti.
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§ 41
Kokouksen päättäminen

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Kokouksen päättämisen yhteydessä lautakunnan jäsenillä on mahdollista nostaa esille 
asioita,​ joista haluavat lisätietoja tai joita he haluavat nostaa lautakunnan asialistalle. 

Päätös
Seuraava vierailuehdotus Rovaniemen yrittäjille. Toive yhteisestä tapaamisesta,​ kun 
uusi elinvoimajohtaja aloittaa.

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 16.12.
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Muutoksenhakukielto
§34, §35, §36, §37, §38, §39, §40, §41

Muutoksenhakukielto
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tästä päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta,​ koska päätös 
koskee Kuntalain 410/2015,​ 136 §:n mukaan vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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