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Elinvoimalautakunta 28.04.2026
Aika 28.04.2026, klo 14:00 - 16:12
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Kairatie 75

Kasitellyt asiat

§34 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus seka tyé6jarjestyksen hyvaksyminen

§35 Péytakirjan tarkastus

§ 36 Viranhaltijoiden paatosten ja toimielimen paatéksen otto-oikeus (sis.
tyodllisyysaluetta koskevia paatéksia)

§37 Ajankohtaiset asiat / Elinvoimalautakunta

§38 Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman raportointi vuosilta 2025-2026

§39 Elinvoimalautakunnan lausunto Kasvuohjelmasta 2026-2030

§40 llmoitusasiat / Elinvoimalautakunta

§41 Kokouksen paattaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Esa Teerijoki, puheenjohtaja
Heidi Jauhojarvi, 1. varapuheenjohtaja
Katri Kerola
Ismo Kreivi
Mira Mustonen
Anne Ollila
Katja Paasivirta
Marjo Rundgren
Erkki Virtanen

Muut saapuvilla olleet
Rauni Kenttala, johdon assistentti, sihteeri
Ari Geselle, vammaisneuvoston edustaja
Raija Kivilahti, vanhusneuvoston edustaja
Mio Kotiranta, nuoristovaltuuston edustaja
Sanna Maensivu, palvelualuepaallikkd
Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja
Henna Penttila, vs. hallintopaallikko
Hanna Torvinen, lapsi- ja lapsiperheneuvoston edustaja, poistui 15:58
Henrietta Vinkka-Hanninen, controller

Poissa
Jarmo Huhtala
Jussi Jokinen, varajasen
Jaakko Kemppe
Asko Peuraniemi, varajasen
Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd
Tea Romppainen, varajasen
Mirva Salmela, rovaseudun edustaja
Susanna Viitala, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
llkka-Petri Valitalo, kaupunginhallituksen edustaja

Allekirjoitukset

Esa Teerijoki Rauni Kenttala
Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Rovaniemen kaupungin asianhallintajarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Ismo Kreivi

Pdytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana Rovaniemen kaupungin verkkosivuilla5.5.2026
alkaen.

Johdon assistentti Rauni Kenttala
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§34

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka tyéjarjestyksen hyvaksyminen

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Puheenjohtaja toteaa elinvoimalautakunnan kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatodsvaltaiseksi. Elinvoimalautakunta paattaa kasitella asiat esityslistan mukaisessa

jarjestyksessa

Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi l[asnaolijat.

Nimi

Lasna
kokous-
huoneessa

Lasna
eta-
yhteydella

Poissa

Pj. Esa Teerijoki

X

1. vpj Heidi Jauhojarvi

X

. Jarmo Huhtala

Vj. Jussi Jokinen

. Jaakko Kemppe

Vj. Asko Peuraniemi

X[ )X >

Katri Kerola

Ismo Kreivi

Mira Mustonen

Katja Paasivirta

XXX X< [

U.
.
l.
D. Anne Ollila
l.
.

Marjo Rundgren

U. Erkki Virtanen

Susanna Viitala, kh:n puheenjohtaja

llkka-Petri Valitalo, kh:n edustaja

Heikki Luiro, kh:n varaedustaja

Hanna Torvinen, lapsi- ja lapsiperheneuvosto

Mio Kotiranta nuorisovaltuuston ed.

Ari Geselle, vammaisneuv.ed.

Mirva Salmela, Rovaseudun tydllisyys ed.

Samppa Maatta, vt. Toimialajohtaja

Henna Penttild, vs. hallintopaallikkd

Sanna Maensivu, palvelualuepaallikko

Anne Puroaho, elinkeinopaallikko

Henrietta Vinkka-Hanninen, controller

Rauni Kenttald, johdon assistentti, sihteeri
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Todettiin, etta osallistujilla aani- ja kuvayhteys toimivat ja sahkdinen
kokousjarjestelma on kaytossa. Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Tyojarjestys hyvaksyttiin yksimielisesti
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§35
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa yksimielisesti valita taman kokouksen
poytakirjantarkastajaksi Jaakko Kempen ja Ismo Kreivin. Seuraavina ovat vuorossa
Anne Ollila ja Erkki Virtanen.

Poytakirja on tarkastettava viimeistaan 4.5.2026. Poytakirja toimitetaan tarkastuksen
jalkeen kaupunginhallitukselle seka julkaistaan 5.4.2026 nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon www.rovaniemi.fi /paatoksenteko.

Paatos
Elinvoimalautakunta paatti yksimielisesti valita taman kokouksen
poytakirjantarkastajaksi Ismo Kreivin ja varalle Anne Ollilan.
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§36
Viranhaltijoiden paatosten ja toimielimen paatéksen otto-oikeus (sis. tyodllisyysaluetta
koskevia paatoksia)

Kylien kehittamisjaoston 26.3.2026 poytakirja.

Elinkeinopaallikkd

Hankintapaatos:

8 4 Hankintapaatos matkailun TKI-nakyman tuottamisesta, 31.03.2026
8 5 Pienhankinta Kannattavaa kasvua sparrausprosessi, 01.04.2026

Toimialajohtaja Elinvoimapalvelut

Avustuspaatos:

§ 8 Paatos osallistumisesta Visium -hankkeeseen, 14.04.2026
Hankintapaatos:

8 10 Matkailun tulo- ja tydllisyysvaikutuslaskennan hankinta, 22.04.2026

Tyollisyyspaallikko

Avustuspaatos:

§ 12 150426 MIELI Rovaniemen seudun mielenterveys ry:n Rovaniemi-lisan paatos,
15.04.2026

§ 13 220426 Eduro-saation Rovaniemi-lisan paatos, 22.04.2026

8 14 220426 Rovaniemen Setlementti ry Rovaniemi-lisan paatds, 22.04.2026

Muu paatos

§ 15 230426 Tyonhakuvalmennus, Rovaniemi ja Ranua, tarjoajan poissulkeminen

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee edella olevat viranhaltijapaatokset

tiedoksi. Elinvoimalautakunta toteaa, etta julkaistujen paatosten, joiden
oikaisuvaatimuksen aika on ehtinyt paattya ennen lautakunnan kokousta, ei ole
kaytetty otto-oikeutta lautakunnan puheenjohtajan toimesta. Muilta osin lautakunta
paattaa, etta ei kayta otto-oikeutta edella oleviin paatoksiin.

Viranhaltijoiden paatokset ovat yleisesti nahtavana Rovaniemen kaupungin
verkkosivuilla.

Paatoksia koskevia poytakirjanotteita voi pyytaa Rovaniemen kaupungin kirjaamosta
sahkoépostilla kirjaamo(at)rovaniemi.fi, soittamalla numeroon 016 322 6014 (ma - pe
klo 9 - 15) tai kdymalla Osviitta asiointipisteessa, osoite Koskikatu 19, Rovaniemi
(avoinna ma - to klo 9 - 16.30 ja pe klo 9 - 15.30; kesa-heindakuussa ma - to klo 9 - 16,
pe klo 9 - 15).

Paatos
Elinvoimalautakunta paatti yksimielisesti esittelijan ja puheenjohtajan esityksen
mukaisesti.
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§37
Ajankohtaiset asiat / Elinvoimalautakunta

ROIDNo0-2025-3311

Ajankohtaisissa asioissa kasitellddn mm. seuraavat katsaukset:

e International Rovaniemi -hanke projektipaallikko Tiina Suopajarvi.
e Talouskatsaus controller Henrietta Vinkka-Hanninen.

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee ajankohtaiset ja valmistelussa olevat asiat tiedoksi.
Paatos

Kasittely:

Elinvoimalautakunta kuuli esittelyn International Rovaniemi -hankkeesta
projektipaallikkd Tiina Suopajarvelta. Suopajarvi oli kokouksessa esittelyn ja

keskustelun ajan klo 14.15 -14.47 ja talouskatsauksen esittelyn controller Henrietta
Vinkka-Hanniselta.

Paatos:
Elinvoimalautakunta merkitsee ajankohtaiset ja valmistelussa olevat asiat tiedoksi.
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Kaupunginhallitus, § 58,18.03.2024
Elinvoimalautakunta, § 38, 28.04.2026

§38

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman raportointi vuosilta 2025-2026

ROIDNno0-2024-298

Kaupunginhallitus, 18.03.2024, § 58

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi
Sanna Maensivu, palvelualuepaallikkd, sanna.maensivu@rovaniemi.fi
Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd, anne.puroaho@rovaniemi.fi
Henna Penttild, vs. hallintopaallikkd, henna.penttila@rovaniemi.fi

1 Vammaisneuvoston lausunto Rovaniemen kaupungin kasvuohjelmaan.pdf

2 Vanhusneuvoston lausunto Rovaniemen kaupungin kasvuohjelmaan (2).pdf

3 Advisory Boardin tarkennettu kommentointi kasvuohjelmasta
(yritysvaikutusarviointi)

4 Poytakirjan ote-Sivistyslautakunta - 22.02.2024, klo 13_17.pdf

5 Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2024-2025, kaupunginhallitukselle 18.3.2024

Ohjelman tavoitteet

Rovaniemen kaupungin elinvoimapalvelut on laatinut Rovaniemen kaupungin
kasvuohjelman 2024 - 2025 poikkihallinnollisessa yhteistyossa ja eri sidosryhmia
osallistaen. Ohjelma perustuu kaupunkistrategiaan 2030 ja tukee strategian
toimeenpanoa. Se tasmentaa kaupunkistrategian tavoitteita ja asettaa tarkeimmat
elinvoiman kasvun mahdollistavat kehittamiskohteet tuleville vuosille.

Ohjelmalla viedaan seuraavan kahden vuoden aikana eteenpadin erityisesti seuraavia
ylatason tavoitteita:

1. Luomme vakaan perustan - Rovaniemella on hyva yrittaa ja houkuttelevaa tyollistya

2. Vahvistamme yritysympadristdjamme - Panostamme erityisesti teollisuuden
yritysympariston ja ekosysteemisopimuksen mukaisten kumppanuuksien
kehittamiseen

3. Tavoittelemme kunnianhimoista kasvua - Skenaariotyolla saavutamme yhteisen
nakemyksen ja paamaaran

Edelld mainittuihin tavoitteisiin on paadytty, jotta toiminta saadaan osittain uudelleen
rakennettua vakaalle perustalle, ja toisaalta pystytaan vastaamaan sidosryhmilta,
paattdjilta ja tilastollisesta analyysista esiin nousseisiin tarpeisiin. lman perustyon
tarkastelua ja uudelleen suuntaamista ei kohdan kolme kunnianhimoisen kasvun
tavoittelu ole perusteltua.

Kasvuohjelma vastaa kysymykseen siita, miten Rovaniemen kaupunki voi omassa
toiminnassaan edistaa ja tukea yritystoiminnan ja tydllistymisen edellytyksia alueen
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Ylatason tavoitteisiin vastataan erityisesti kasvun
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karkien toimenpiteilld, poikkihallinnollisella yhteistydlla ja kasvun mahdollisuuksiin
keskittyvalla skenaariotydskentelylla.

Ohjelman valmistelu

Edeltava kasvuohjelma on laadittu vuosille 2019 - 2020, mutta sen tavoitteita on
toteutettu soveltuvin osin taman jalkeenkin. Nyt laaditun kasvuohjelman valmistelu on
ajoittunut aikaan, jolloin ohjelman paaasiallisesta toimeenpanosta vastaava
elinvoimapalvelujen toimiala jaettiin kahtia ja jolloin toimialan valmisteluvastuissa
tapahtui muutoksia. Lisaksi ohjelman loppuun saattaminen otettiin kaupungin omaksi
tydksi konsultin toteuttaman alkuvaiheen jalkeen. Muutoksilla on ollut vaikutusta
siihen, milla aikataululla ohjelma on saatu valmisteltua.

Kasvuohjelma on laadittu yhteistydssa rovaniemelaisten yrittdjien,
paatdksentekijdéiden, elinkeinoelaman edustajien ja kaupunkikonsernin toimijoiden
kanssa. Vuosien 2022 ja 2023 aikana kokoonnuttiin yhteisen pohdinnan aarelle useita
kertoja, tunnistamaan ja kirkastamaan Rovaniemen kasvun tavoitteita lahivuosille.
Tyon aikana nousi esille useita ja monialaisia kehittamishaasteita, mutta myods kasvun
ja elinvoimaisuuden mahdollistajia. Tyoskentelyn edetessa voitiin myos todeta, etta
moni asia meilla on jo nyt erinomaisella tasolla. Esimerkiksi MDI:n toteuttamalla Elin-,
veto- ja pitovoimaindeksilla mitattuna Rovaniemi oli vuonna 2023 korkeimmassa
luokassa, kun tarkastelussa olivat mukana kaikki Suomen kunnat, ja yli 50 000
asukkaan kaupunkien joukossa Rovaniemi sijoittui 10. sijalle.

Laajan osallisuuden lisdksi ohjelman laadinnassa on hyddynnetty erilaisia
tietoaineistoja, kuten vuonna 2022 toteutettujen yrittajakyselyiden tuloksia. Syksyn
2023 aikana tilattiin analyysi Rovaniemen elinkeinorakenteesta ja yritysdynamiikasta.
Analyysi keskittyi rovaniemelaisiin yrityksiin.

Ohjelman loppuvaiheen luonnosversiosta toteutettiin yritysvaikutusarviointi, josta
vastasi Rovaniemen yrittajien koordinoima Advisory Board. Elinvoimalautakunnan
30.1.2024 kasittelyn jalkeen Advisory Board toimitti lautakunnalle viela lopullisen
lausuntonsa.

Ohjelman rajaaminen

Tahan kasvuohjelmaan on tunnistettu erityisesti ne kehittamiskohteet ja toimenpiteet,
joiden ensisijaisena koordinoivana tahona toimii kaupungin elinvoimapalveluiden
toimiala. Rajaus on tehty ennen kaikkea ohjelman toimeenpanon varmistamiseksi ja
rajallisten resurssien tehokkaaksi kohdentamiseksi. Kaikki tekeminen edellyttaa
tietysti yhteistyota eri sidosryhmien ja kaupunkikonsernin muiden toimijoiden kesken.
Kasvun kannalta oleellisia poikkihallinnollisia teemoja nostetaan myds erikseen esiin
ohjelmassa. Suoranaisten naita koskevien velvoittavien tavoitteiden asettamista tahan
ohjelmaan valtettiin, jotta ei padse syntymaan ristiriitaa kyseiseen teemaan
keskittyviin ohjelmiin ja linjauksiin, kuten esimerkiksi valmistelussa olevaan
yleiskaavaan tai laadittavaan energiapolitiikkaan. Kasvuohjelman hyvaksyy
kaupunginhallitus, mutta toimenpideohjelman kaytannon toteutusta seuraa
elinvoimalautakunta.

Kasvuohjelman ensimmaisten tyopajojen jalkeisessa valmisteluvaiheessa linjattiin,
ettd maaseutualueita ei nosteta erikseen osaksi kasvuohjelmaa, vaan naiden osalta
laaditaan erillinen maaseutuohjelma. Kasvuohjelman sisaltamat kirjaukset on pyritty
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laatimaan paaosin siten, etta niilla ei rajata pois mitadn maantieteellista osaa
kaupungista, vaan toimintaa kehitetaan aidosti koko kaupunki huomioon ottaen.
Ainoa selkea alueellinen tarkastelu kytkeytyy lukuun Kaupunkiymparistdn ja alueiden
kehittaminen. Maaseutuohjelman laadinta on kaynnistetty ja talla hetkella arvioidaan
vaadittavia resurssitarpeita ja vaihtoehtoja sen toteuttamiseksi.

Tulevan tyoéllisyysalueen yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet maaritelldaan
palvelusuunnitelmassa joka valmistuu alkukevaan 2024 aikana.

Lausunnot kasvuohjelmasta

Rovaniemen elinvoimalautakunta paatti kokouksessaan 30.1.2024 pyytaa
kasvuohjelmasta lausunnot sivistyslautakunnalta, hyvinvointilautakunnalta, tekniselta
lautakunnalta ja ympadristolautakunnalta seka jaostoilta ja vaikuttamistoimielimilta.
Lausuttavaan versioon toteutettiin ennen lausuntopyynnén lahettamista
elinvoimalautakunnan edellyttdmat muutokset ja lisakirjaukset.

Maaraaikaan mennessa elinvoimalautakunnalle toimitettiin lasunnot seuraavilta
toimielimilta:

® Tekninen lautakunta

e Kylien kehittamisjaosto

e Hyvinvointilautakunta

e Sivistyslautakunta

e Ympadristolautakunta

® Vanhusneuvosto

® Vammaisneuvosto
Lausuntojen perusteella kasvuohjelmaan tehtiin muutoksia ennen
elinvoimalautakuntakunnan kasittelya.

Ehdotus
Esittelija: Antti Maatta, henkildsto- ja hallintojohtaja

Kaupunginhallitus hyvaksyy litteen mukaisen Rovaniemen kaupungin kasvuohjelman
vuosille 2024 - 2025.

Paatos

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaupunginjohtajan sijaisen esityksen
mukaisesti.

Elinvoimalautakunta, 28.04.2026, § 38

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, ssamppa.maatta@rovaniemi.fi

1 Liite 2. Kasvuohjelman tavoitteiden raportointi poikkihallinnollisten tavoitteiden
osalta
2 Liite 1. Kasvuohjelman tavoitteiden raportointi
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Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma 2024 - 2025 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 18.3.2024. Kasvuohjelman toteuttamista on jatkettu vuoden
2026 puolelle uuden kasvuohjelman valmistumiseen saakka. Nyt laadittuihin
raportointipohjiin on kirjattu kasvuohjelmaan kasvun karkien (liite 1) ja
poikkihallinnollisten asioiden (liite 2) toteutumista vuosien 2025-2026 aikana.

Kasvuohjelmassa on erillisten tavoitteiden lisaksi kirjattu kolme keskeisinta
elinvoimaisuuden kehityksen mittaria.

Mittari 1:
Rovaniemen elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana Suomen yrittdjien
kuntabarometrissa vuoden 2025 loppuun mennessa (Asteikolla 1-5; Iahtétilanne 2,64)

Tavoite: Kokonaisarvosana 3,5 tai enemman

Toteuma: Vuoden 2023 osalta kokonaisarvosana oli 2,54. Vuoden 2025 tiedot ovat
kaytettavissa kevaalla 2025.

Mittari 2:

Rovaniemen sijoitus MDI:n tuottamassa kuntien EVP-indeksivertailussa yli 50 000
asukkaan kaupunkien kategoriassa vuoden 2025 loppuun mennessa.

(Vuonna 2023 Rovaniemen sijoitus on 10.)

(EVP-indeksi muodostuu elinvoimaindeksista seka veto- ja pitovoimaindeksista.)

Tavoite: Rovaniemen sijoitus on 1-9.
Toteuma: Vuoden 2025 sijoitus oli 8.

Mittari 3:
Kasvuohjelman skenaariotydn toteutuminen vuoden 2025 loppuun mennessa

Tavoite: Skenaariotydn avulla tunnistettu ja |0ydetty ne tekijat joiden kautta Rovaniemi
erottautuu tulevaisuudessa tai jotka vaativat erityista panostamista

Toteuma: Kilpailukykyanalyysin ja skenaariotyd toteutettiin suunnittellusti ja
materiaalia on hyodynnetty uuden kasvuohjelman laadinnassa.

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee kasvuohjelman raportoinnin tiedoksi ja saattaa sen
edelleen kaupunginhallituksen tietoon.

Paatos

Kasittely:

Elinvoimalautakunta kuuli asiassa vt. toimialajohtaja Samppa Maattaa.

Paatos:

Teknisena korjauksena korjataan lause Mittari 1 kohdalta.Vuoden 2025 tiedot ovat

kaytettavissa kevaalla 2026.
Elinvoimalautakunta paatti yksimielisesti esittelijan esityksen mukaisesti.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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Kaupunginhallitus, § 370,15.12.2025
Kaupunginhallitus, § 104,13.04.2026
Elinvoimalautakunta, § 39, 28.04.2026

§39

Elinvoimalautakunnan lausunto Kasvuohjelmasta 2026-2030

ROIDNn0-2025-4876

Kaupunginhallitus, 15.12.2025, § 370

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

1 LITE1. Rovaniemen kilpailukykyanalyysi ja tulevaisuuskuvat_Raportti_2025

Rovaniemen kasvuohjelma ja sen suhde kaupunkistrategiaan

Rovaniemen kaupungin hallintoséannon 10 8:n mukaisesti kaupunginvaltuusto
paattaa kasvuohjelmasta ja 28 8:n mukaisesti kaupunginhallitus paattaa elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikasta (kaupunginvaltuuston hyvaksyman

kasvuohjelman perusteella). Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikan tavoitteena on kaupungin
elinvoimaisuuden ja tyollisyyden edistaminen.

Rovaniemen kasvuohjelma on yksi keskeisimmista Rovaniemen kaupunkistrategiaa
toteuttavista ohjelmista. Se tdsmentaa kaupunkistrategian elinvoimaisuutta koskevat
tavoitteet ja varmistaa, etta kehittamistoimet kohdistuvat haluttuihin kokonaisuuksiin.
Ohjelma luo edellytyksia yritystoiminnalle, investoinneille ja tydllistymiselle, mitka ovat
kriittista alueen elinvoiman kehittymisen kannalta. Kasvuohjelma auttaa varautumaan
tulevaisuuden muutoksiin, kuten tydvoiman saatavuuteen ja kestavan kasvun
vaatimuksiin seka ohjaa alueen kilpailukyvyn vahvistamista ja toiminnan
kohdistamista lahivuosina. Ohjelman maaseutupoliittiset linjaukset ohjaavat
kylaalueita ja muuta maaseutua koskevaa elinvoimaisuuden kehittamistg, ja
tyollisyysaluetta koskevat tavoitteet toimivat Rovaseudun tydllisyysalueen strategisina
linjauksina. Lahtokohtana kasvuohjelman laadinnalle on, etta kasvuohjelma kokoaa
kaupungin, yritykset ja sidosryhmat yhteisen vision ja toimenpiteiden aarelle, mika
lisaa toiminnan vaikuttavuutta ja vahentaa paallekkaisyyksia.

Kasvuohjelman tulee perustua kaupunkistrategiaan ja sen valmisteluaineistoon,
toimintaympariston analyysiin seka keskeisten tahojen osallistamiseen. Lisaksi
ohjelman valmistelussa huomioidaan olennaiset kaupungin ja Lapin alueen strategiset
asiakirjat, kuten Lapin yrittajyystrategia.

Jo toteutettu valmistelutyo ja valmisteluprosessin eteneminen

Kasvuohjelman laadintaa on pohjustettu kevaalla 2025 toteutetulla
kilpailukykyanalyysilla ja skenaariotydskentelylla (liite 1). Tama kokonaisuus
toteutettiin osallistaen oleellisia sidosryhmia tydpajoissa seka haastattelemalla
keskeisia toimijoita. Haastateltavina oli avainhenkil6ita Rovaniemen kaupungilta,
oppilaitoksista ja korkeakouluista seka elinkeinoelamasta. Aineisto luo
kasvuohjelmalle tiedollajohtamisen nakdkulmasta pohjan, jonka avulla kasvuohjelman
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luonnos voidaan tuoda eri tahojen kasiteltavaksi. Lisaksi kevaalla 2025 toteutettu
yrittajakysely loi aineistoa, jota voidaan hyddyntaa erityisesti yrittajien esille tuomien
kehittamistarpeiden kohdistamiseen. Maaseutupoliittisten linjausten pohjustamisessa
voidaan lisaksi hyodyntaa kylien kehittamisjaoston tulevaisuustydpajassa seka
Rovaniemen kylien kehittamissaation ja kaupungin alueellisten palvelujen yhdessa
toteuttamien tulevaisuustyopajojen aineistoja. Elinvoimapalvelujen henkildstd on
kasitellyt kasvuohjelman pohja-aineistoa osana kehittamispaivien ohjelmaa seka
kevaalla etta loppuvuodesta 2025. Taman avulla on saatu henkiléstén nakemysta
kehittamiskokonaisuuksista.

Kasvuohjelman laadinnan on suunniteltu etenevan seuraavasti:

® 16.1.2026 (alustava paiva) laaja-alaisesti osallistava ja eri tahoja
yhteensaattava tyopaja
Osallistujat: kaupunginhallitus, elinvoimalautakunta, tekninen lautakunta, kylien
kehittamisjaosto, Ranuan kunnan edustajat (ty6llisyysalueen asiat), Rovaniemen
yrittajien hallitus, 20 ensiksi ilmoittautunutta yrityksen tai yritysjarjeston
edustajaa, korkeakoulut ja oppilaitokset, keskeinen virkamiehistd, muut
oleelliset sidosryhmat

® 9.2.2026 Valtuustoseminaari

® 24.2.2026 Elinvoimalautakunta

® 9.3.2026 Kaupunginhallituksen iltakoulu

® 16.3.2026 Kaupunginhallitus (lausunnot toimielimiltd, Ranuan kunnalta ja
yleisessa lausuntopalvelussa)

® 13.4.2026 Kaupunginhallitus

e 27.4.2026 Kaupunginvaltuusto

Laadintaa ohjaavana tahona toimii kaupungin johtoryhma.

Kasvuohjelman 2026-2030 suunniteltu rakenne
Kasvuohjelman 2026-2030 rakennetta on hahmoteltu seuraavaan muotoon:

® Rovaniemen kasvun tulevaisuuskuva: Tama osio yltaisi vuoteen 2040 ja ottaisi
huomioon pidemman aikavalin kehitystavoitteen, johon tahan kasvuohjelmaan
sisallytettavat painopisteet ja toimenpiteet lahtevat toimintaa ohjaamaan.

® Rovaniemen kasvun painopisteet ja kéirkitoimenpiteet: Tama osio sisaltaisi
elinvoiman edistamisen painopisteet vuosille 2026-2030 seka naihin kytkeytyvat
karkitoimenpiteet, jotka mahdollistavat kaupungin elinvoimaisuuden kasvun.

® Rovaniemen elinvoimapolitiikan toimialakdrjet: Tama osio sisaltaisi niiden
karkitoimialojen valinnan, joilla nahdaan kilpailukykyanalyysin ja poliittisten
valintoisen perusteella olevan suurinta potentiaalia kaupungin elinvoiman
kasvun edistamiseksi. Naihin toimialoihin kohdistettaisiin erityisia
kehittamistoimenpiteita, kuten tiivimpaa yritysyhteisty6ta, sijoittautumis- ja
osaajamarkkinointia, kehittdamishankkeita ja selvityksia seka resursoitaisiin
toiminnan koordinointia tarpeen mukaisesti.

® Rovaniemen maaseutupoliittiset valinnat: Tama osio sisaltaisi
maaseutupoliittiset valinnat, jotka ohjaavat kylaalueiden ja muun maaseudun
elinvoimaisuuden kehittamista.
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Ehdotus
Esittelija: Hannu Pessa, konsernitalouspaallikko

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan vuosille
2026-2030 edella esitetyn mukaisena. Laadintaprosessia voidaan tarkentaa
prosessissa esiintulevien tarpeiden mukaisesti.

Paatos
Kaupunginjohtajan sijainen teki kokouksessa muutetun paatdésehdotuksen:

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan vuosille
2026-2030. Kasvuohjelma laaditaan seuraavan aikataulun mukaisesti:

® 16.1.2026 (alustava paiva) laaja-alaisesti osallistava ja eri
tahoja yhteensaattava tyopaja
Osallistujat: kaupunginhallitus, elinvoimalautakunta, tekninen lautakunta, kylien
kehittamisjaosto, Ranuan kunnan edustajat (tyollisyysalueen asiat), Rovaniemen
yrittajien hallitus, 20 ensiksi ilmoittautunutta yrityksen tai yritysjarjeston
edustajaa, korkeakoulut ja oppilaitokset, keskeinen virkamiehistd, muut
oleelliset sidosryhmat.

® 0.2.2026 Valtuustoseminaari

e Maaliskuun alku: Kaupunginhallituksen iltakoulu

® 16.3.2026 Kaupunginhallitus (lausunnot toimielimiltd, Ranuan kunnalta ja
yleisessa lausuntopalvelussa)

® 13.4.2026 Kaupunginhallitus

® 27.4.2026 Kaupunginvaltuusto

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa, etta laadintaprosessia voidaan tarkentaa
prosessissa esiin tulevien tarpeiden mukaisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaupunginjohtajan sijaisen muutetun
paatosehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 13.04.2026, § 104

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

1 Rovaniemen kasvuohjelma 2026-2030_lausuntoversio

Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma

Rovaniemen kaupungin hallintosaannon 10 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto
paattaa kasvuohjelmasta ja 28 8:n mukaisesti kaupunginhallitus paattaa elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikasta (kaupunginvaltuuston hyvaksyman kasvuohjelman perusteella).
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikan tavoitteena on kaupungin elinvoimaisuuden ja
tybllisyyden edistaminen.
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Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma vuosille 2026-2030 on laadittu ohjaamaan
kaupungin elinvoiman pitkajanteista kehittamista seka varmistamaan hallittu, kestava
ja kilpailukykyinen kasvu. Samalla se toimii soveltuvin osin Rovaseudun
tyollisyysalueen strategisen tason ohjaavana asiakirjana. Kasvuohjelma kokoaa yhteen
kaupungin elinvoimapoliittisen vision, kehittamisen painopisteet, karkitoimenpiteet ja
karkialat, ja se toimii strategisena viitekehyksena kaupungin elinvoimaan liittyvalle
paatdksenteolle ja kehittamistyolle ohjelmakauden aikana. Ohjelman tavoitteena on
vahvistaa Rovaniemen yritysmyonteista toimintaymparistda, monipuolistaa
elinkeinorakennetta, lisata osaaja- ja pitovoimaa seka tukea koko kaupungin alueen
tasapainoista kehittymista. Kasvuohjelma tukee kaupungin pitkan aikavalin visiota
vuoteen 2040 ja kytkeytyy osaksi kaupungin strategista kokonaisuutta.

Kasvuohjelma on rakennettu seuraavaan muotoon:

e Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio

e Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja karkitoimenpiteet
e Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykarjet

e Liiteosio

Kasvuohjelma on valmisteltu yhteistydssa kaupungin toimialojen, elinkeinoelaman,
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Osallistamista on toteutettu tydpajoissa
vuosina 2025-2026. Ohjelman laadinnan taustalle on hankittu kevaalla 2025
elinvoiman kilpailukykyanalyysi, jonka yhteydessa tehtiin myds tilasto-analyysia ja
kohdennettuja haastatteluja. Ohjelman valmisteluvaihetta pidennettiin kevaalla 2026
siten, etta ohjelman sisaltda saatiin tarkennettua kaupunginhallituksen iltakoulussa
tehtyjen huomioiden pohjalta.

Kasvuohjelman toteutumista seurataan vuosittain toteuttavalla kokonaisarvioinnilla.
Ohjelman toimenpiteiden vastuuttaminen toteutetaan toimialojen valilla sopien.

Ehdotus
Esittelija: Ulla-Kirsikka Vainio, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa pyytaa liitteena olevasta kaupungin kasvuohjelmasta
lausunnot vaikuttamistoimielimilta, kylien kehittamisjaostolta, Ranuan kunnalta seka
lautakunnilta poislukien tarkastuslautakunta 4.5.2026 mennessa.

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa, etta kaupungin kasvuohjelmasta pyydetaan
lausuntoja yrityksilta ja sidosryhmilta Lausuntopalvelu.fi sivuston kautta 26.4.2026
saakka.

Lausuntojen pohjalta tarkennettu Rovaniemen kaupungin kasvuohjelma tuodaan
kaupunginhallituksen paatettavaksi 11.5.2026.

Paatos

Kaupunginjohtaja teki kokouksessa muutetun paatdsehdotuksen: pyydetaan lausunto
myds Rovaniemen kylien kehittdmissaatiolta.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaupunginjohtajan paatdsehdotuksen
mukaisesti kokouksessa tehtylld muutoksella.
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Elinvoimalautakunta, 28.04.2026, § 39

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Henna Penttila, vs. hallintopaallikkd, henna.penttila@rovaniemi.fi

1 Rovaniemen kasvuohjelma 2026-2030_lausuntoversio

Kaupunginhallitus on pyytanyt elinvoimalautakunnalta lausunnon Kasvuohjelmasta
2026-2030 4.5.2026 mennessa. Elinvoimapalvelujen toimialan henkildsto on ollut
|laheisesti mukana Kasvuohjelman valmistelussa, jonka ansiosta toimialan nakemyksia
on pystytty tuomaan esille jo ohjelman valmisteluvaiheessa. Elinvoimalautakunnalle
kasiteltavaksi tuotava, alla oleva lausuntoluonnos pohjaa kysymyksiin, jotka esitetaan
Lausuntopalvelu.fi sivustolla Kasvuohjelman lausunnon yhteydessa.

Elinvoimalautakunnan lausunto Rovaniemen kaupungin Kasvuohjelmasta 2026-
2030

Rovaniemen kaupungin Kasvuohjelman 2026-2030 on johdonmukainen ja
visuualisesti vahva kokonaisuus, johon on selkedsti kiteytetty visio Rovaniemen
kaupungin elinvoiman tulevaisuudelle seka se, millaisilla toimenpiteilld tdman vision
toteutuminen on mahdollista. Ohjelmasta on todettavissa, etta valmistelutyon
aikainen eri tahojen osallistuttaminen on ollut laajaa, silla ohjelma ottaa realistisesti
huomioon eri tahojen tavoitteet, tarpeet seka realiteetit ohjelman toteuttamisen
nakokulmasta.

Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio: Miten hyvin visio mielestdnne kuvaa
Rovaniemen elinvoiman tulevaisuuden suuntaa?

Kasvuohjelmassa esitetty Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio kuvaa Rovaniemen ja
sen elinvoiman tulevaisuuden tavoitesuuntaa toimialan nakdékulmasta osuvasti. Vision
toteutumista tukeva toiminta on toimialalle ominaista jo nyt, jonka ansiosta
mahdollisuudet vision toteutumisen tukemiseen ovat hyvat. Yhteistyd kaupungin,
yritysten ja oppilaitosten valilld on ensiarvoisen tarkeag, jotta kaupungin kehittyminen
vision osoittamaan suuntaan voidaan kokonaisvaltaisesti taata myos jatkossa.

Rovaniemen elinvoiman painopisteet ja kéirkitoimenpiteet: Vastaavatko
painopisteet ja kdrkitoimenpiteet mielestinne Rovaniemen tarpeita? Miten hyvin
painopisteet ja kirkitoimenpiteet tukevat Rovaniemen elinvoiman kehittymistd?

Elinvoimapalvelujen toimialan nakokulmasta painopisteet ja karkitoimenpiteet
vastaavat Rovaniemen tarpeita vahintaan kasvuojelmakauden ajan. Painopisteet
varmistavat, etta perusta yrittamiselle ja tyodllistamiselle seka tyodllistymiselle on
vankka, mutta jattavat myos riittavasti tilaa kehittymiselle. Karkitoimenpiteet ovat
selkeita ja ne konkretisoivat Kasvuohjelman tavoitteet niin kaupunkiorganisaation
sisaisesti kuin ulkoisestikin.

Karkitoimenpiteiden toteuttamisen varmistamiseksi on erityisen tarkeaa huolehtia,
ettd tehtavaan on osoitettu riittavasti henkildresurssia. Toimenpiteiden toteuttaminen
jakautuu usealle yksikolle seka toimialalle eika automaattisesti voida olettaa, etta
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toimenpiteiden toteutuminen tapahtuu ilman niiden selkeda organisointia ja
resurssointia. Poikkihallinnollinen yhteistyd onkin Kasvuohjelman toteuttamisen
keskidssa.

Rovaniemen elinvoimapolitiikan kilpailukykykdrjet: Miten arvioitte luonnoksessa
esitettyjd kilpailukykykdrkid? Vastaavatko ne mielestanne Rovaniemen vahvuuksia
ja mahdollisuuksia?

Kasvuohjelman vaikuttavuuden kannalta on oleellista, etta kilpailukykykarjet on
tunnistettu ja priorisoitu ja, ettd myos niihin panostamiseen on organisaatiossa
varattu asianmukaisesti resursseja. Karkitoimenpiteet on ohjelmassa eritelty
tasmallisesti, joka tukee ohjelman kaytettavyytta paivittaisen tydn ohjaamisen tukena
kuin my6s elinvoiman kasvun ohjaamisessa laajempana kokonaisuutena.
Elinvoimapalvelujen toimialan nakdkulmasta kilpailukykykarjet vastaavat Rovaniemen
vahvuuksia ja on ohjelman toteuttamisen kannalta merkittavaa, etta ohjelmaa
nostetut karkialat on valikoituneet kilpailukykyanalyysin ja eri tahoja osallistavien
tilaisuuksien pohjalta. Tama menettely varmistaa hyvat Iahtokohdat laajemmalle
yhteistydlle karkialoihin panostamisen suhteen.

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta antaa esitetyn lausunnon Rovaniemen kaupungin
kasvuohjelmasta 2026-2030.

Paatos

Esittelijan muutettu paatosesitys:

Esittelija teki kokouksessa muutetun paatdsesityksen koskien, etta poytakirja
tarkastetaan kokouksessa taman pykalan osalta.

Elinvoimalautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya vt. toimialajohtajan muutetun
paatdsesityksen, muilta osin elinvoimalautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
lausunnon Kasvuohjelmasta 2026-2030.

Lisaksi elinvoimalautakunta paatti tarkistaa pdytakirjan taman pykalan osalta
kokouksessa.

Kokoustauko pidettiin klo 15:52 - 15:59. Puheenjohtaja piti tauon jalkeen
nimenhuudon ja totesi, etta kaikki muut ennen taukoa paikalla olleet olivat edelleen
paikalla, paitsi vaikuttamistoimielinten jasen Hanna Torvinen oli poistunut klo 15.58.

Tiedoksi
kaupunginhallitus
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§40
Iimoitusasiat / Elinvoimalautakunta

ROIDN0-2025-3310

Rovaniemen kaupunki

e Henkildstoohjelma 2026 24.3.2026

e Poytakirjan ote Kaupunginhallitus 30.3.2026 § 81
e Vammaisneuvoston pdytakirja 9.4.2026, 2/2026
e Vanhusneuvoston poytakirja 15.4.2026, 2/2026

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa yksimielisesti merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos
Elinvoimalautakunta paatti yksimielisesti esittelijan esityksen mukaisesti.
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§41
Kokouksen paattaminen

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Kokouksen paattamisen yhteydessa lautakunnan jasenilla on mahdollista nostaa esille
asioita, joista haluavat lisatietoja tai joita he haluavat nostaa lautakunnan asialistalle.
Paatos

Seuraava vierailuehdotus Rovaniemen yrittdjille. Toive yhteisesta tapaamisesta, kun
uusi elinvoimajohtaja aloittaa.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.12.
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Muutoksenhakukielto
834, 835, 836, 837, 838, 839, 840, 841

Muutoksenhakukielto
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tasta paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatos
koskee Kuntalain 410/2015, 136 8:n mukaan vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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